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3dT c^ P ]PcdaP[ RWPaPRcTaXbcXR ^U P\\^]XP� P\QXT]c Wd\XSXch P]S bP\_[T [X]T
\PcTaXP[ RP] aTPRc fXcW P\\^]XP c^ RPdbT P] P\\^]XP R^]RT]caPcX^] aTb_^]bT c^
QT [̂ fTa cWP] PRcdP[ R^]RT]caPcX^]b� 8c Xb cWTaTU^aT ]TRTbbPah� fWT] bP\_[X]V U^a
P\\^]XP� c^ dbT P Sah CTU[^]� bP\_[T [X]T�

 � 8U R^]ST]bPcX^] X] cWT bP\_[T [X]T Xb bdb_TRcTS� Sah cWT bP\_[T [X]T Qh ad]]X]V
cWT _d\_\^Sd[TfXcW cWT bP\_[T [X]T PccPRWTS� CWXb \dbc QT S^]T X] P [^f
Wd\XSXch� ]^]�R^]ST]bX]V Pc\^b_WTaT�

!� C^ eTaXUh ^_TaPcX^] ^U P ?Pbb_^ac ?Tab^]P[ 0[Pa\ T`dX__TS fXcW P]
P\\^]XP bT]b^a� _TaU^a\ cWT ?Pbb_^ac aTb_^]bT RWTRZ fXcW cWT bP\_[T
[X]T X] _[PRT c^ eTaXUh cWPc P\\^]XP fX[[ aTPRW cWT bT]b^a�

"� BX]RT [X\XcTS bP\_[T [X]T [T]VcWb fX[[ ]^c aTPRc fXcW P\\^]XP� RP[XQaPcT
dbX]V cWT bW^acTbc _^bbXQ[T cdQX]V c^ R^]]TRc cWT RP[XQaPcX^] Rh[X]STa c^
cWT ?Pbb_^ac _d\_ X][Tc� 2dc cWT Q[PRZ cdQX]V bd__[XTS fXcW cWT
RP[XQaPcX^] ZXc c^ P cf^�X]RW [T]VcW c^ _a^eXST cWT QTbc RP[XQaPcX^] aTbd[c�

CWT RW[^aX]T R^\_PcXQ[T _d\_ �?�= '  & (� WPb X]cTa]P[ _Pacb \PST ^U
\PcTaXP[b b_TRXUXRP[[h RW^bT] c^ \X]X\XiT cWT TUUTRcb ^U R^aa^bXeT VPbTb� 3dT c^
SXUUTaT]RTb X] R^]bcadRcX^]� cWXb _d\_ WPb P WXVWTa RdaaT]c SaPf cWP] cWT
bcP]SPaS _d\_* d_ c^ !�� bW^acTa ad] cX\T \Ph QT ]^cXRTS�
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DbT ^][h ?d\_ <^Sd[T �?�= '  & (� P]S CTU[^] BP\_[T ;X]Tb �?�= '��(&! ^a
'   '&� c^ bP\_[T U^a P\\^]XP� DbT ^U P]h ^cWTa _d\_ ^a bP\_[T [X]T aTSdRTb
cWT P\^d]c ^U P\\^]XP aTPRWX]V cWT bT]b^a P]S RPdbTb X]PRRdaPcT aTPSX]Vb fWXRW
R^d[S aTbd[c X] bTaX^db _Tab^]P[ X]Ydah ^a STPcW�

2P[XQaPcX̂ ] ^U ?Pbb_^ac ?Tab^]P[ 0[Pa\ Bd__[XTS fXcW 0\\^]XP BT]b^a

CWT P\\^]XP bT]b^a Xb b[^fTa cWP] ^cWTa c^gXR bT]b^ab bd__[XTS U^a cWT
?Pbb_^ac ?Tab^]P[ 0[Pa\� 0[[^f UXeT \X]dcTb U^a RP[XQaPcX^]�

5^a QTbc PRRdaPRh� RP[XQaPcT cWT P\\^]XP bT]b^a Pc cWT cT\_TaPcdaT P]S Wd\XSXch
Pc fWXRW Xc fX[[ QT dbTS U^a STcTRcX^] ^U P\\^]XP R^]RT]caPcX^]b� CWT P\\^]XP
bT]b^a bW^d[S ]^c QT Tg_^bTS c^ P\\^]XP fXcWX] cf^ W^dab _aX^a c^ RP[XQaPcX^]�
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CWT P\\^]XP bT]b^a WPb P] X]WTaT]c iTa^ SaXUc ^U VaTPcTa cWP] $ __\ _Ta SPh� 1TRPdbT
^U cWXb SaXUc� Xc Xb TgcaT\T[h X\_^acP]c c^ _TaU^a\ P SPX[h aTb_^]bT RWTRZ _aX^a c^ dbT�
5PX[daT c^ _TaU^a\ cWXb aTb_^]bT RWTRZ R^d[S RPdbT X]PRRdaPcT aTPSX]Vb fWXRW R^d[S
aTbd[c X] bTaX^db _Tab^]P[ X]Ydah ^a STPcW�
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3dT c^ cWT P\\^]XP bT]b^a´b WXVWTa iTa^ VPb RdaaT]c� cWT 5aTbW 0Xa BTcd_ �50B�
Ud]RcX^] ^U cWT ?Pbb_^ac d]Xc \Ph iTa^ ^dc d_ c^ !� __\ P\\^]XP� DbT cWT 50B
Ud]RcX^] ^][h X] cWT R^\_[TcT PQbT]RT ^U P\\^]XP R^]RT]caPcX^]b� 5PX[daT c^ _TaU^a\
50B X] cWT R^\_[TcT PQbT]RT ^U P\\^]XP R^]RT]caPcX^]b RPdbTb X]PRRdaPcT aTPSX]Vb
fWXRW R^d[S aTbd[c X] bTaX^db _Tab^]P[ X]Ydah ^a STPcW�

?TaU^a\P]RT 2WPaPRcTaXbcXRb ^U cWT 0\\^]XP �=7"� BT]b^a

CWT aP]VT ^U cWT P\\^]XP bT]b^a Xb  � c^  �� __\ P\\^]XP� CWT P\\^]XP bT]b^a
S^Tb ]^c aTb_^]S fWT] Tg_^bTS c^ R^]RT]caPcX^]b ^U [Tbb cWP] $ __\ P\\^]XP�

CWT R^\_T]bPcTS cT\_TaPcdaT aP]VT ^U cWT P\\^]XP bT]b^a Xb �^2 c^ "�^2
fXcW P] TgcT]STS aP]VT ^U � �^2 c^ #�^2�

CWT aTb_^]bT cX\T �C(�� ^U cWT P\\^]XP bT]b^a Xb ch_XRP[[h [Tbb cWP] !�� bTR^]Sb�
7^fTeTa� d]STa cWT U^[[^fX]V R^]SXcX^]b� Xc RP] QT Pb WXVW Pb #�� bTR^]Sb)

• R^]RT]caPcX^] Xb [Tbb cWP]  � __\ P\\^]XP

• P\QXT]c Wd\XSXch Xb [Tbb cWP] "�� A7
• P\\^]XP bT]b^a Xb ]TPaX]V cWT T]S ^U ^_TaPcX]V [XUT�

=>C4) CWT [XUT ^U cWT P\\^]XP bT]b^a Xb ]^c Pb [^]V Pb cWPc ^U ^cWTa
bT]b^ab bd__[XTS U^a cWT ?Pbb_^ac ?Tab^]P[ 0[Pa\� CWT P\\^]XP
bT]b^a Xb fPaaP]cTS U^a cWaTT \^]cWb Ua^\ cWT SPcT ^U _daRWPbT�
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?Pbb_^ac ?Tab^]P[ 0[Pa\b T`dX__TS fXcW 0\\^]XP �=7"�� =XcaXR >gXST �=>�� ^a
7hSa^VT] 2W[^aXST �72[� bT]b^ab aT`dXaT P QXPb e^[cPVT ^] cWT bT]b^a U^a _a^_Ta
^_TaPcX^] P]S bcPQX[Xch� 0 RWPaVTS QPccTah _PRZ \dbc QT X]bcP[[TS ^] cWT ?Pbb_^ac
?Tab^]P[ 0[Pa\ U^a Pc [TPbc !# W^dab QTU^aT dbX]V cWTbT bT]b^ab´ aTPSX]Vb� CWT
?Pbb_^ac ?Tab^]P[ 0[Pa\ S^Tb ]^c ]TTS c^ QT cda]TS >=� 8U cWT QPccTah _PRZ Xb
SXbRWPaVTS ^a aT\^eTS U^a \^aT cWP] P UTf \X]dcTb� P[[^f bdUUXRXT]c cX\T PUcTa
PccPRWX]V P RWPaVTS QPccTah _PRZ c^ bcPQX[XiT cWT bT]b^a� 5^a TPRW \X]dcT cWT QPccTah
_PRZ Xb aT\^eTS�P[[^f cf^ \X]dcTb bcPQX[XiPcX^] cX\T PUcTa P RWPaVTS QPccTah _PRZ
Xb PccPRWTS �d_ c^ P \PgX\d\ ^U !# W^dab bcPQX[XiPcX^] cX\T��

CWT P\\^]XP bT]b^a Xb P__a^_aXPcT U^a STcTRcX^] ^U X]cTa\XccT]c [TPZb ^][h P]S Xb
]^c bdXcPQ[T U^a R^]cX]d^db Tg_^bdaT \^]Xc^aX]V� DbT ^U cWT ?Pbb_^ac ?Tab^]P[
0[Pa\ fXcW P\\^]XP bT]b^a U^a R^]cX]d^db Tg_^bdaT \^]Xc^aX]V ^U P\\^]XP R^d[S
aTbd[c X] _aT\PcdaT bT]b^a UPX[daT�

�<B0 !�� ?�>� 1>G #!&� ?8CCB1DA67� ?0  $!"�
�;� A4E  ' ##&#


